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Beantwoording vragen Hart voor Emmen
Geachte leden van de raad,

De fractie van Hart voor Emmen heeft tijdens de commissievergadering van donderdag 11 juni 2026 een
aantal vragen gesteld, die ik namens het college graag beantwoord.

In de rechtmatigheidsverantwoording is € 1,6 miljoen aan ten onrechte niet Europese aanbestede
contracten opgenomen. Welke overeenkomsten zijn onrechtmatig aanbesteed? En welke concrete
maatregelen neemt de gemeente om herhaling te voorkomen?

Over geheel 2025 waren er in totaal 15 onrechtmatig aanbestede ‘dossiers’. Hiervan zijn 7 dossiers
ontstaan in 2025 en 6 van het totale aantal zijn reeds geconstateerd in 2024 en lopen nog door in 2025.
Wij beperken onrechtmatigheden zoveel mogelijk door nog eerder en gerichter spendanalyses in te
zetten, zodat risico’s tijdig(er) worden gesignaleerd. Cluster Inkoop attendeert (tezamen met de
Businesscontroller) teams actief op aanbestedingsdrempels, aflopende contracten en overlappende
inkopen. Daarnaast versterken we de onderlinge afstemming tussen teams en beleggen we het
eigenaarschap expliciet bij teamleiders, die verantwoordelijk zijn voor opvolging. Met duidelijke sturing
vanuit het CMT en voldoende randvoorwaarden (zoals capaciteit en heldere rolverdeling) zorgen we voor
structurele verbetering en het voorkomen van herhaling.

Zitten er sancties op het te laat aanleveren van productieverantwoordingen door zorgaanbieders?
We voeren geen sancties uit op het niet aanleveren van de productieverantwoordingen of
controleverklaringen. Het is wettelijk namelijk geen verplichting. Het is een landelijk advies (in
samenwerking met accountants) om op deze manier de geleverde zorg aan te tonen. We hebben wel een
strenger toezicht uitgevoerd in 2025 en ook de verplichting opgenomen in de overeenkomsten van de
CGO’s (Cliéntgebonden overeenkomsten). Daarnaast gaan we met de zorgorganisaties die niet hebben
aangeleverd in gesprek. Er wordt landelijk nagedacht om op andere wijze dan door middel van de
productieverantwoording de geleverde zorg aan te tonen. Emmen volgt deze ontwikkelingen op de voet.

Ik vertrouw erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.
Hoogachtend,

de wethouder van Financién, Bereikbaarheid en Organisatie,
M. Kuipers - Hekhuis



