
Bijlage 1   
Portefeuilleverdeling CMT en indeling teams (1 juni 2026)              
 

CMT  Teams Afkorting Aandachtsgebieden Beleidsprogramma’s 
Nynke Plantinga 
Gemeentesecretaris/ 
Algemeen directeur 

College 
Concern Management Team 
Concerncontroller 
Concerncontrol en Auditing  
Communicatie 
Concern Strategie en Advies   
 
 
 
 
 

 

 
CMT 
 
CCA 
COM 
CSA 

 College en raad 
 CMT 
 Ondernemingsraad en Georganiseerd Overleg 
 Crisisorganisatie 
 Stuurgroep BOCE  
 Ambtsgroep gemeentesecretarissen Drenthe (incl. 100.000+ 

gemeenten) 
 NG4, S7 en 100.000+ gemeenten 
 Lobby (in afstemming met D. v. Alebeek) 
 O.g. Organisatieontwikkeling 
 Transformatie (i.s.m. R. Seijkens) 
 Leiderschapsontwikkeling (i.s.m. M. Middendorp) 
 Opgave Citymarketing  
 Opgavegericht Werken (incl. portfoliomanagement) 

 

 
 

Peter Klaassen 
Concernmanager 
 

Schulddienstverlening 
Account, Beleid en Bedrijfsvoering sociaal 
domein 
Beleid en ontwikkeling sociaal domein 
Uitkeringsverwerking sociaal domein 
Inkomensondersteuning en handhaving  
sociaal domein 
Kwaliteit sociaal domein 
Juridische zaken, Verzekeringen, Inkoop 
en Subsidies 
Flexcentrum 
Expertisecentrum 
Facilitair  
Bestuur- en Managementondersteuning 

SDV 
ABS 
 
BOS 
UVS 
IHS 
 
KSD 
JVI 
 
FLC 
XPC 
FAC 
BMO 

 Stichting De Toegang 
 Opvang statushouders 
 Opgave GOO en asielopvang 
 Opgave Verder Samen  
 Verstevigen sociale basis 

- IZA/GALA 
 Opgave Hervormingsagenda jeugd 
 Ontwikkelproces sociaal domein 
 AMRD 
 Verbonden Partijen (eigenaarsdeel) 
 Teams aan Zet 
 Transvormers 
 Organisatieontwikkeling: strategische lijn Verbinden met 

mensen 

4. Onderwijs en Jeugd 
 
6. Inkomensondersteuning 
 
9. Sociaal domein 
 
 

 
 
 



Manny Middendorp 
Concernmanager 
 

 

Beleid Leefomgeving 
Ruimtelijke Ontwikkeling 
Vergunningen LeefOmgeving 
Toezicht en Handhaving  
Projecten openbare ruimte 
Projectmanagement 
Programma Emmen Vernieuwt 
Economie 
Vastgoed en Grondzaken 
 

BLE 
ROW 
VLO 
TNH 
POR 
PMT 
PEV 
ECO 
VGZ 
 

 RUD  
 Opgave Omgevingsvisie 
 Opgave Omgevingsplan 
 Meerjarig Onderhoudsplanning Vastgoed 
 Opgave Kadernota Economie 
 Opgave Natuurontwikkeling Bargerveen 
 Opgave IHP Binnensport 
 Opgave Centrumvernieuwing K&D 
 Opgave Veiligheid  
 Leiderschapsontwikkeling (i.s.m. N. Plantinga) 
 Organisatieontwikkeling: strategische lijn Verslimmen van 

werk (i.s.m. R. van Bostelen) 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. Economie en  
     Werkgelegenheid 
 
3. Veiligheid 
 
 5. Bouwen, wonen en milieu 

 
 
 

 

Ralph Seijkens 
Concernmanager 
 

Publiekszaken 
Beheer Openbare ruimte 
Specialisten openbare ruimte 
Uitvoering Stad en Buiten 
Sport  
Zwembaden 
Human Resource Management 
Financiën  
 
 

PUB 
BOR 
SOR 
USB 
SPO 
ZWM 
HRM 
FIN 
 

 Afval  
 Ontwikkeling KCC 
 Project Direct Duidelijk! 
 Opgave Democratie Dichterbij (Participatie)  
 Huisvesting buitendienst 
 Ontwikkeling dienstverlening 
*  Opgave IBOR 
*  Transformatie (i.s.m. N. Plantinga) 
 Integrale cyclus/ P&C cyclus 
 Georganiseerd Overleg (in afstemming met N. Plantinga) 
 O.g. Verbonden Partijen  
 Organisatieontwikkeling: strategische lijn Versterken van 

gebieden (i.s.m. D. van Alebeek) 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Inwoners en Bestuur 
 
7. Openbare ruimte &  
     Verkeer en vervoer  
 
8. Sport en Cultuur 
 
 



Dave van Alebeek 
Concernmanager 

   Implementeren en nader uitwerken Strategienota 
 Strategische Ontwikkeling van de gemeente Emmen (extern) 
 Integrale ontwikkelvisie Emmen 
 Opgave O.g. Ontwikkeling Spoor/Nedersaksenlijn (NSL) 
 Opgave O.g Programma Wonen (incl. Grootschalige 

Woningbouw -NGW) 
 Stedelijk Netwerk      
 Mobiliteit (inclusief SUMP) 
 Nedersaksenlijn (NSL)     
 MIRT en BOL      
 Regio Emmen    
 Nota Ruimte  
 Deltaplan voor Noordelijk Nederland    
 Dutch TechZone (DTZ)     
 Regiodeal Zuid en Oost Drenthe   
 Elke Regio Telt (ERT) / NPVR    
 Opgave O.g. programma Duurzaamheid, Energie en Klimaat 

(EV) 
 Opgave O.g. programma Mobiliteit en Bereikbaarheid 

Emmen (EV)  
 Opgave O.g. Programma Emmen Centrum (EV)   
 Opgave O.g. Programma Rensenpark Emmen (EV)  
 Opgave O.g. Programma Greenwise Campus Emmen (EV) 
 Opgave O.g. Sport- en Beweegcampus Emmen (EV)  
 Stadionbedrijf Emmen     
 Wildlands 
 Lobby ('nationaal') (in afstemming met N. Plantinga e.a.) 
 Lobby (Europa) (in afstemming met N. Plantinga e.a.)  
 Sterk Noord-Nederland/SNN-PA 
 Organisatieontwikkeling: strategische lijn Versterken van 
    gebieden (i.s.m. R. Seijkens)  
 

 

Rick van Bostelen 
Concernmanager 
Digitale Innovatie 

Belastingen 
Automatisering 
Informatisering 
 

BEL 
AUT 
INF 
 

*  ICT innovatie 
*  Informatieveiligheid (inclusief programma) 
*  BOCE samenwerking I-aanpak, incl. SBO 
*  Dimpact   
 Organisatieontwikkeling: strategische lijn Verslimmen van 

werk (i.s.m. M. Middendorp) 
 

10.Bedrijfsvoering en  
      Inkomstenbronnen 
 
 

 


