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Voorgesteld besluit 
1 De kadernota sportief bewegen 2017-2030 in te trekken; 
2. De beleidsnota sport en bewegen 2026-2030 "Samen actief in Emmen" vast te stellen 

 
Bijlage(n) 
Beleidsnota sport en bewegen 2026-2030 "Samen actief in Emmen"  
 
Stuk(ken) ter inzage 
Collegebesluit d.d. 30 juni 2026 en de daarbij behorende stukken. 
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1. Inleiding 
In januari 2025 heeft de gemeenteraad het college opdracht gegeven om de Kadernota sportief bewegen 
te herijken. Dit naar aanleiding van het rekenkameronderzoek Sport Emmen, uitgevoerd door het Mulier 
Instituut. De aanbevelingen uit het onderzoek die door de gemeenteraad zijn overgenomen, hebben 
betrekking op: 
- Meer werken met meetbare doelstellingen; 
- Zorgen voor een concrete relatie tussen doelen en beleidsactiviteiten; 
- Meer gebruikmaken van data en effectieve sport- en beweeginterventies; 
- Integraal samenwerken, ondersteunen van sportclubs verder ontwikkelen; 
- Effectief inzetten van de buurtsportcoach gericht op kansengelijkheid verder ontwikkelen. 
 
Met de nu aangeboden nota geven wij uitvoering aan deze aanbevelingen. Daarbij hebben we samen met 
interne collega’s en externe betrokkenen opnieuw gekeken hoe we samen kunnen bouwen aan een sterke 
sport- en beweegsector in Emmen, die bijdraagt aan gezonde en gelukkige inwoners.  
 
Uitgangspunten voor het proces om te komen tot een herijkte nota waren: 
1. De aanbevelingen uit het rekenkameronderzoek en de reacties hierop vanuit de    
    gemeenteraad meenemen in de herijking; 
2. Synergie creëren met andere relevante beleidsterreinen, zoals het sociaal domein; 
3. Kennis benutten van diverse collega’s om een beeld te krijgen van wat er lokaal speelt; 
4. Kennis benutten van lokale belanghebbenden en provinciale en landelijke experts om met het nieuwe  
     beleidskader weer toekomstbestendig te zijn; 
5. Op basis van de nota wordt in het vervolgtraject een vertaalslag van strategisch beleid naar tactisch    
     beleid en uitvoering gemaakt. 
 
De nadruk in deze nota ligt op het benoemen van de ambities en een aanzet tot mogelijke invulling van 
deze ambities. In het traject is nadrukkelijk de verbinding gezocht met betrokkenen in- en extern. De 
nota sluit aan bij de behoefte, geeft energie en nodigt uit om samen actief te (blijven) werken aan de 5 
geformuleerde ambities: 
1.  Een sterke sportieve basis; 
2. Ontwikkelen, de opvoedende waarde van sport en spel benutten; 
3. Goed voelen, bijdragen aan positieve gezondheid en preventie; 
4. Meedoen, het verkleinen van kansenongelijkheid; 
5. Het versterken van de aantrekkelijkheid van Emmen via sport, evenementen en recreatie. 
 
2. Beoogd effect 
Met de nieuwe sportnota willen we niet alleen de beleidsvertaling van de gestelde ambities verbeteren. 
Het gaat ook om het samen met interne en externe betrokkenen bepalen hoe we samen bouwen aan een 
sterke sport- en beweegsector in Emmen, die bijdraagt aan de gezondheid, het welzijn en het geluk van 
de inwoners.  
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3. Argumenten 
1.1 Door het intrekken van de oude nota, is helder dat de nieuwe nota in plaats van de oude nota komt. 
      Dit geeft ook formeel duidelijkheid over het actuele sport en bewegen beleid van de gemeente. 
 
2.1 Door het vaststellen van de nota sport en bewegen biedt de gemeente een heldere richting aan    
      alle betrokkenen voor de komende jaren.  
     De ambities, doelen en aanpak zijn benoemd. Als startpunt voor samenwerking en verbinding met alle     
     beleidsterreinen en betrokkenen, die daaraan willen en kunnen bijdragen. De gemeentelijke 
     organisatie is dan soms kartrekker of aanjager. Soms sluiten we aan bij goede initiatieven van  
     anderen. Het gaat uiteindelijk om behoud van het goede, verbeteren wat beter kan en het benutten 
     van kansen. 
     Op basis van de nota wordt jaarlijks aangegeven welke inzet geleverd wordt en wat  
     daarvoor nodig is. Dit maakt het mogelijk om de voortgang te volgen en indien gewenst bij te sturen. 
 
2.2 Door het vaststellen van de nota sport en bewegen wordt voldaan aan de opdracht van de 
     gemeenteraad om de kadernota sport te actualiseren. 
     De aanbevelingen van het Rekenkameronderzoek zijn leidend geweest in het traject om te komen 
     tot een geactualiseerde nota.  
      
4. Kanttekeningen 
Niet van toepassing 
 
5. Financiën 
De uitvoering van deze beleidsnota vindt plaats binnen de budgetten uit de (meerjaren)begroting. De 
inzet heeft niet alleen betrekking op de sportbegroting. Werken aan de ambities in deze nota draagt ook 
bij aan het realiseren van ambities van andere beleidsterreinen. Financiële consequenties van inzet 
worden jaarlijks in de uitvoeringsprogramma’s vermeld, of zo nodig via incidentele voorstellen.  
 
6. Uitvoering 
De nota is eerst als concept ter inzage gelegd. Er zijn geen formele zienswijzen ontvangen. 
De definitieve versie van de beleidsnota, zoals vastgesteld door de gemeenteraad, wordt bekendgemaakt 
en gedeeld op www.overheid.nl.  
 
 
Een concept-besluit is bijgevoegd. 
 
 
Emmen, 30 juni 2026. 
 
Burgemeester en wethouders van Emmen, 
 
de gemeentesecretaris, 

 
de burgemeester, 

 
 
 
 

 

N.A. Plantinga  H.F. van Oosterhout  
  

http://www.overheid.nl/
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Raadsbesluit 
 
De raad van de gemeente Emmen; 
 
gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders d.d. 30 juni 2026,  
  
 
besluit: 
 
 
1.  De kadernota sportief bewegen 2017-2030 in te trekken; 
2. De beleidsnota sport en bewegen 2026-2030 "Samen Actief in Emmen" vast te stellen. 
 
 
Vastgesteld in de openbare vergadering van 24 september 2026. 
 

de griffier, de voorzitter, 
 
 

 
 
 

S. Engelen H.F. van Oosterhout 
 


