
#Hoe dan presenteert: 
 
VAN GEDOE NAAR GEDRAGEN 
Een interactieve Inspiratiesessie met Anke Siegers 
 
Met de beste bedoelingen worden er plannen gemaakt vóór mensen in plaats 
van mét de mensen die wakker liggen van de situatie. Betrokkenen ervaren 
hierdoor niet dat de situatie nog van hen is. Het verlies aan eigenaarschap leidt tot 
verbroken verbindingen, afstand, wantrouwen en bureaucratie. Dit moet en kan 
anders. – Anke Siegers –  
 
Datum event: 
Donderdag 23 mei 2024 
14.00 tot 16.30 uur 
Organisatie: 
Gemeente Emmen 
Locatie: 
Bruggebouw 
Voor wie: 
Medewerkers, raadsleden, eop’s en andere betrokkenen en geïnteresseerden 
 
Over de Spreker: Anke Siegers 
Anke Siegers (organisatiepsycholoog, groeps-conflictbemiddelaar) heeft jarenlang 
ervaring in het ondersteunen van organisaties, overheid en gemeenten rond 
vraagstukken als: Zelfsturing, samenwerken met het sociale netwerk, Eigen Regie, 
Samenredzaamheid, Eigen Kracht, burgerparticipatie en regie/eigenaarschap in 
de jeugdzorg en de WMO. Hierover schreef ze in 2016 het veelgelezen boek; 'de 
Nieuwe Route'. 
 
Momenteel begeleidt en adviseert zij, op alle niveaus, organisaties, gemeenten en 
overheden in een kanteling naar samen besluiten op de Nieuwe Route. 
Gemeenten zetten hier in op de  door haar ontwikkelde 'Nieuwe Route' waardoor 
cliënten/burgers en hulpverleners/ambtenaren samen kunnen werken vanuit 
gedragen plannen.  
 
Begin 2015 leidde ze het opzienbarende Sionsbergproject waar door middel van 
gekantelde besluitvorming 2300 betrokkenen samen besloten over de zorg in hun 
regio. Hieruit ontwikkelde zij communityprocessing, een vorm van De Nieuwe 
Route. Haar aanpak is niet alleen geschikt voor grote conflicten, maar ook voor 
interne besluitvorming en wordt ingezet als vernieuwing van de lokale democratie 
op allerlei thema's. 
 
Anke geeft inspirerende en confronterende lezingen, sessies en leidt mensen op 
om Nieuwe Route processen rond allerlei kwesties te kunnen begeleiden. 
Daarnaast werkt ze aan haar 2e boek over Nieuwe Route besluitvorming in grote, 
complexe en gespannen vraagstukken. 
 
In november 2023 verscheen haar nieuwe boek: 
Van gedoe naar gedragen: de Nieuwe Route als radicale omslag in 
democratische besluitvorming. 
 



Over #Hoe dan 
We hebben te maken met een snel veranderende samenleving en verschillende 
opgaven zoals klimaatverandering, energietransitie, digitalisering, leefbaarheid, 
bestaanszekerheid, vertrouwen in elkaar en in de overheid, een veranderende 
demografie en de wisselwerking tussen al deze ontwikkelingen en de impact 
hiervan.  
 
Dit zijn vraagstukken die ons allemaal raken in verschillende rollen: ambtenaren, 
inwoners, professionals, bestuurders, etc. De grote opgaven van deze tijd vragen 
(soms schreeuwen!) er dan ook om dat we anders samenwerken met elkaar. De 
vraag is alleen: Hoe dan!? 
 
Wij zijn ervan overtuigd dat er veel mensen zijn, waar dan ook, die dit merken en 
aanvoelen. We zijn er ook van overtuigd dat er overal goede ideeën zijn en 
inspiratiebronnen die we kunnen aanboren om die ideeën om te zetten in daden. 
We moeten dit alleen wel bij elkaar brengen en elkaar helpen. Want dit vraagt 
anders denken en doen en dat gaat niet vanzelf. Dat is wat #Hoe dan wil en doet: 
 
Ruimte creëren voor mensen om gezamenlijk te komen tot anders denken en 
doen dat nodig is om de opgaven van deze tijd samen aan te gaan.  
Die ruimte is niet alleen in plaats en tijd, maar ook mentaal: #Hoe dan wil dat je de 
ruimte ervaart om even stil te staan, de waan van de dag los te laten en op zoek 
te gaan naar wat werkt en wat betekenisvol is. Of de ruimte te ervaren om dingen 
los te laten en te staken die niet werken, onvoldoende opleveren of zelfs schade 
berokkenen, zonder dat die intentie er was. Zo maken we dus ook ruimte voor de 
ander: andere ideeën, andere bronnen van kennis en ervaring, andere 
gezichtspunten en andere methoden. Want niets doen we alleen, als overheid, als 
inwoner, als ambtenaar, als bestuurder of als professional. We doen het samen, 
juist als we nog niet precies wat en hoe. 
 
#Hoe dan heeft geen opdracht en geen opdrachtgever of opdrachtnemer. Het is 
een beweging van onderop en van binnenuit: iedereen die zich herkent hierin, 
zich aangesproken voelt, of alleen maar nieuwsgierig is kan deelnemen. Dit kan 
wanneer je wilt en op de manier die je past. Het staat en valt met jou, maar niet 
alleen met jou. Je mag op de trein springen, en ook meesturen. Je mag 
meepraten en ook meedoen. 
 
#Hoe dan heeft geen format: het kunnen inspiratiesessies zijn, trainingen, TED-talks, 
voorstellingen, tentoonstellingen, workshops, acties of activiteiten. Het gaat erom 
elkaar te prikkelen, voeden en stimuleren om anders naar de wereld, je werk, je 
relatie met collega’s, inwoners, ambtenaren, kortom, de ander te kijken. Het is een 
uitnodiging om deel te nemen en bij te dragen aan een beweging. #Hoe dan is 
een complex adaptief systeem en volgt de sturingsprincipes van de zwerm: 
 
• Zelforganiserend: vanuit zichzelf ontstaand, niemand en iedereen is leider en volger 
• Steeds in wisselwerking met de omgeving: halen en brengen, geven en nemen 
• Steeds bewust van delen en gehelen en interactie daartussen: het kleine en het grote  
• Lerend, experimenterend, zich ontwikkelend, zoekend, ervarend. 
• Robuust en sterk: vanuit positieve overtuiging en motivatie om waarde toe te voegen  
• Flexibel en kwetsbaar: open voor verandering en aannemen van een nieuwe richting 
#Hoe dan vraagt of je mee doet: Je bent welkom! 


